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กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ 

 

1. วตัถปุระสงค ์

บรษิัทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการก ากบัดูแลกิจการ นอกจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะต้องเคร่งครดัในการปฏิบตัิหน้าที่ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ”) พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิม่เติม) 
(“พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์”) กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
มติที่ประชุมผู้ถอืหุน้แล้ว บรษิัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อเน้นถึงบทบาทหน้าทีข่อง
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

ทัง้นี้ ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติและระมดัระวงัรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. องคป์ระกอบ คณุสมบติั และการแต่งตัง้กรรมการบริษทัฯ 

2.1 องคป์ระกอบ และคณุสมบติั 

2.1.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกนิ 15 คน และกรรมการไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรไทย กรรมการบรษิทัฯ 
จะต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด โดยกรรมการบรษิทัฯ สามารถมาจากตวัแทนผูถ้อื
หุ้นของบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอก โดยผ่านการกลัน่กรองคุณสมบตัิจาก
คณะกรรมการสรรหาฯ 

2.1.2 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
กรรมการอสิระ โดยมกีรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบตามจ านวนทีก่ฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด กล่าวคือ มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม 
(1/3) และไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระจะตอ้งไมเ่ป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
และ/หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

2.1.3 คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามทีป่ระกาศส านักงาน ก.ล.ต. ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

2.1.4 หา้มมใิหก้รรมการบรษิทัฯ ประกอบกจิการ เขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ี
สภาพอย่างเดยีวกนัและด าเนินธุรกจิอนัเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ (รวมเรยีกว่า “ส่วนได้
เสียและ/หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ”) เว้นแต่จะแจ้งส่วนได้เสียและความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อมมีตแิต่งตัง้  

2.1.5 กรรมการบริษัทฯ รายที่มส่ีวนได้เสียและ/หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จะต้อง
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และนโยบายอื่น
ใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทีบ่รษิทัฯ จะถอืปฏบิตัเิพิม่เตมิในอนาคต อย่างเคร่งครดั 
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2.1.6 ใหก้รรมการบรษิทัฯ แจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ในกรณีทีก่รรมการบรษิทัฯ มส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่า
โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ทีบ่รษิทัท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัช ีหรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ 
และบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัชี 

2.1.7 คณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธานกรรมการ
บรษิทัฯ 

2.1.8 คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นกรรมการบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ด ้

2.1.9 คณะกรรมการบรษิทัฯ เลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ 

2.2 การแต่งตัง้กรรมการบริษทัฯ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการบรษิทัฯ โดยใชเ้สยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออก
เสยีงลงคะแนน ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

2.2.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อเสยีงหนึ่ง 

2.2.2 ใหผู้ถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลไป  

2.2.3 บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงข้างมากสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บรษิทัฯ เท่าจ านวนกรรมการบรษิทัฯ ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึง่ไดร้บั
การเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้
ใหผู้เ้ป็นประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

2.2.4 การแต่งตัง้กรรมการรายทีอ่าจมส่ีวนไดเ้สยีและ/หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ต้อง
แจง้ส่วนไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อมมีติแต่งตัง้ และด าเนินการตามที่ก าหนดไวน้โยบายป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

3.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ มวีาระการปฏบิตังิาน 3 ปี 

3.2 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีหน้าที่ในการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวาระการด ารง
ต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กล่าวคอื ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิทั
ฯ ออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการบรษิทัฯ ในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการ
บรษิทัฯ แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3)  

กรรมการบรษิทัฯ ทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ใหใ้ชว้ธิี
จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการบรษิทัฯ คนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ ทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

3.3 นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิทัฯ จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 
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(ค) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ. มหาชนฯ หรอื ตามพ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ 

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมมีติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่  
(3/4) ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

(จ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

3.4 กรรมการบรษิทัฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

 กรรมการบรษิทัฯ ซึง่ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยกไ็ด ้

3.5 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทฯ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ.มหาชนฯ หรือ ตามพ.ร.บ.
หลกัทรพัยฯ์ โดยผ่านการกลัน่กรองคุณสมบตัจิากคณะกรรมการสรรหาฯ เขา้เป็นกรรมการบรษิทัฯ แทนใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการบรษิทัฯ ผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่าสอง 
(2) เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการบรษิทัฯ แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้พยีง
เท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัฯ ทีต่นเขา้มาแทน  

ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการบรษิทัฯ ทีย่งัเหลอือยู่ 

3.6 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุมไดก้รรมการทีเ่หลอือยู่จะท า
การในนามของคณะกรรมการไดเ้ฉพาะการจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทนต าแหน่งที่
ว่างทัง้หมดเท่านัน้ โดยผ่านการกลัน่กรองคุณสมบตัจิากคณะกรรมการสรรหาฯ การประชุมดงักล่าวต้อง
กระท าภายในหนึ่ง (1) เดอืน นับแต่วนัทีจ่ านวนกรรมการเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองค์ประชุม บุคคล
ซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนในกรณีดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตน
แทน 

3.7 หา้มมใิหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นเกนิกว่า 5 บรษิทั และก าหนดใหร้ายงาน
ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นดว้ย 

4 ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดให้
เรื่องดงัต่อไปนี้เป็นอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการพจิารณาและ/หรอือนุมตั ิ

4.1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4.2 มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ าหนดใน พ.ร.บ. บรษิทั
มหาชนฯ และ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัต าแหน่ง
กรรมการบรษิทัฯ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 
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4.3 มหีน้าที่พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื ส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ต่อไป 

4.4 มหีน้าทีพ่จิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจผกูพนับรษิทัได ้

4.5 แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอือาจมอบ
อ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจ และ/หรอื ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ เห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

4.6 มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารท ารายการการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ เวน้แต่ในกรณีที่
รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื ส านักงาน ก.ล.ต. 

4.7 มหีน้าทีพ่จิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ มกี าไรพอสมควร
ทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราว
ต่อไป 

4.8 มหีน้าทีก่ าหนดวสิยัทศัน์ นโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ กลยุทธธ์ุรกจิ งบประมาณประจ าปี 
และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลเพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

4.9 รบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่
เป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มมีาตรฐานและโปร่งใส 

4.10 ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
แบบรายบุคคลและแบบองคค์ณะ 

4.11 ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

4.12 พจิารณาตดัสนิในเรื่องที่มสีาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการ
บรหิาร การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการอื่นใดทีก่ฎหมายก าหนด 

4.13 ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานของบรษิทั
ฯ ให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดท าเป็นคู่มอื
อ านาจด าเนินการและใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4.14 จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อเพื่อรบัรอง
งบการเงนิดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

4.15 ใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้
ในการพจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ 

4.16 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายการทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบั
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยฯ์  



 
 

 5 / 7 

 

4.17 ก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว ้

4.18 คณะกรรมการตอ้งประเมนิผลการปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวม 

4.19 ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้ี
ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

4.20 จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาธบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้
นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

4.21 มหีน้าที่ก ากบัดูแลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และกิจการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุน
อย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถือหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และใน
กรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการจะตอ้งดแูลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ หรอืสญัญาร่วมทุน เพื่อใหเ้กดิ
ความชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเรื่องส าคญั การตดิตาม
ผลการด าเนินงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

4.22 เข้าใจโครงสร้าง ความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น และนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที่ผลต่อการควบคุมการ
บรหิารงานของบรษิทัย่อย 

4.23 ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายใน และดูแลปัจจัยมิให้ปัจจัยความเสี่ยงมี
ผลกระทบดา้นลบต่อการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 

5 บทบาทหน้าท่ีประธานกรรมการบริษทัฯ 

ตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ ขอ้ 24 ก าหนดว่า “ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการหรอืผู้
ซึ่งไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
เร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่า
นัน้ก็ได้” โดยกรรมการตัง้แต่ 2 คน ขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มี
กรรมการตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอ ใหป้ระธานกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัการมอบหมายจากประธานกรรมการ
ก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ 

และเพื่อใหก้ารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีใ่นเรื่องการก าหนดนโยบายของบรษิทัฯ และการบรหิารงานของ
บรษิทัฯ แยกจากกนัอย่างชดัเจน บรษิทัฯ จงึก าหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็น
คนละบุคคลกนั โดยประธานกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทหน้าที ่ดงันี้ 

5.1 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมผูถ้อืหุน้ 
ตลอดจนมบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5.2 มบีทบาทในการควบคุมการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบับรษิทัฯ สนับสนุนและ
เปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ 

5.3 สนับสนุนและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ปฏิบตัิหน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที ่ความรบัผดิชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

5.4 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้
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5.5 เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีทีท่ี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มีการลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้
สองฝ่ายเท่ากนั 

6 การประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มดีงันี้ 

6.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องจดัใหม้กีารประชุมเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างน้อยไตรมา
สละ 1 ครัง้ และในเดอืนทีม่ไิดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหฝ่้ายจดัการจดัท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินการและน าส่งต่อกรรมการบรษิทัฯ ทุกท่านเพื่อรบัทราบควาบคบืหน้าต่อไป ในการประชุมกรรมการ
บริษัทฯ ต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระกรรมการบริษัทฯ ควรเข้าประชุมทุกครัง้ 
นอกเหนือจากมเีหตุสุดวสิยั ซึง่ตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้า บรษิทัฯ ตอ้ง
รายงานจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิัทฯ ไว้ในรายงานประจ าปี ซึ่งในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เลขานุการ
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมแก่กรรมการบรษิัทฯ ทุกท่าน เพื่อให้ทราบถงึ วนั
เวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเป็นผู้รวบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุมจากกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งให้คณะกรรมการบรษิัทฯ ล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม และเอกสารดงักล่าวต้องใหข้อ้มูลทีเ่พยีงพอต่อการตดัสนิใจและใช้
ดุลยพนิิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการบรษิัทฯ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องเป็นผูบ้นัทกึ
ประเด็นในการประชุม เพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมเีนื้อหาสาระครบถ้วน และเสร็จสมบูรณ์
ภายใน 14 วนั นับตัง้แต่วนัประชุมเสรจ็สิน้ เพื่อเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ลงนาม และจะตอ้ง
จดัใหม้รีะบบการจดัเกบ็ทีด่ ีสะดวกต่อการคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ ี

6.2 กรรมการบรษิทัฯ ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีและ/หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ จะต้องไม่เขา้ร่วมการ
ประชุมและงดออกเสยีงลงคะแนนในวาระที่ตนเองมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทัง้นี้ 
เป็นไปตามนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทั  

6.3 การออกเสยีงในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสยีงขา้งมากเป็นส าคญั ใน
กรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาดอย่างไรก็ตาม 
ความเหน็ของกรรมการบรษิทัฯ คนอื่นๆ ทีม่ไิดล้งมตเิหน็ดว้ยใหร้ะบุไวใ้นรายงานการประชุม 

6.4 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ/หรอืเลขานุการบรษิทัและ/หรอืบุคคลทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่มอบหมายจะตอ้ง
น าเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ใดๆ ที่คาดว่าเป็นวาระที่มเีนื้อหาที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่าง บรษิทัฯ กบั กรรมการ และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ใหญ่ และ/หรอืวาระที่กรรมการ
ท่านใดอาจมีส่วนได้เสีย ให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

6.5 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พจิารณาและให้ความเห็นชี้ขาดว่าวาระการประชุมใดเขา้ข่ายเป็นวาระที่มี
เน้ือหาทีอ่าจก่อใหค้วามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมกีรรมการท่านใดส่วนไดเ้สยี และจะต้องด าเนินการให้
เป็นไปตามทีก่ าหนดไวน้โยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

6.6 องค์ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรม ต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 



 
 

 7 / 7 

 

7 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ท าการประเมนิผลการปฏิบตัิงานทุกปีโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการ
ประเมนิพร้อมทัง้ปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัตัง้คณะกรรมการ
บรษิทัฯ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ 

8 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

 

 

 

                                                                                                                                              

                                                                                         


