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นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
1. บทน า 

บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัย่อย ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท เพื่อก ากบัและดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ กลยุทธ์ 
นโยบาย แผนงานและงบประมาณทีก่ าหนดไว ้โดยมกีารตดิตามประเมนิและการดูแลการรายงานอย่างเหมาะสม 
ภายใต้การประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม มคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้เคารพสทิธแิละมคีวาม
รบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยี ค านึงถึงประโยชน์ต่อสงัคมและดูแลผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
รวมถงึการปรบัตวัใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้อยู่เสมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯสามารถแข่งขนัไดแ้ละมผีล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Corporate 
Governance Policy) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรในบรษิทัฯ 
 

2. วตัถปุระสงค ์
2.1 เพื่อก ากบัและดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานและงบประมาณ 
2.2 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรในบรษิทัฯ 

 
3. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันี้ใหม้ผีลบงัคบัใชก้บัทุกการด าเนินงาน รวมถงึผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ 
 

4. นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
โดยมหีลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้ ดงัต่อไปนี้ 
 

หลกัปฏิบติั 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 1.1 
คณะกรรมการต้องมคีวามเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบั

ดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
1) ก าหนดกลยุทธ ์วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุ วตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
3) ตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 
 
แนวปฏิบติั  

บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื โดยก าหนดบทบาท อ านาจและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการไว้
อย่างชดัเจนในการก ากบัดแูลองค์กรใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมการก าหนดวตัถุประสงค ์กลยุทธ์
นโยบายการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรต่าง ๆ ทีส่ าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายโดยรวมขององค์กร รวมถงึคอยตดิตาม ประเมนิผล ดูแลการรายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ 
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ของบรษิทัฯ นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการก ากบัดูแล การบรหิารจดัการ
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีก่ าหนด  

 
หลกัปฏิบติั 1.2  

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมหีน้าที่ก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(governance outcome) อย่างน้อยดงันี้ 
1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่ ีโดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 

performance with long-term perspective) 
2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (ethical 

and responsible business) 
3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม ( good corporate 

citizenship) 
4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (corporate resilience) 
แนวปฏิบติั  

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัฯ จะจดัท า
นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และนโยบายอื่น ๆ ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการ
ด าเนินงานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อส าหรบัให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏบิตั ิและมกี าหนดใหม้กีารตดิตามผลการปฏบิตัแิละมกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึ
สื่อสารใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีใหร้บัทราบ  

อกีทัง้บรษิทัฯ มคีวามมุ่งเน้นในการต่อยอดธุรกจิจากพชืผลทางการเกษตร เพื่อสรา้งผลก าไรอย่าง
ยัง่ยนืในระยะยาวในอนาคต และปรบัตวัทางธุรกจิใหส้ามารถแขง่ขนัภายใตส้ภาวะทีเ่ปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
รวมถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุน้และผู้มส่ีวนได้ และ
ค านึงถงึผลกระทบทางสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

 
 หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
แนวปฏิบติั  

บริษัทฯ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบปฏิบตัิ มติที่ประชุมที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ
กฎเกณฑต์่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ก าหนดใหพ้นักงานทุกคนตอ้งปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบัระเบยีบบรษิทัฯ 
ที่ก าหนด เป็นไปตามขัน้ตอนการอนุมตัิ อ านาจด าเนินการและนโยบายที่ก าหนด เช่น การลงทุน การท า
ธุรกรรมที่มผีลกระทบต่อกิจการอย่างมนีัยส าคญั การท ารายการระหว่างกัน การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัย์สนิ การจ่ายเงนิปันผลการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและด าเนินการในกรณีทีม่กีารทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นต้น เพื่อ
สรา้งความเตบิโตอย่างยัง่ยนืใหก้บักจิการและประโยชน์สงูสุดแก่ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของบรษิทัฯ  
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 หลกัปฏิบติั 1.4 
คณะกรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรบัผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการควรจดัท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board 
Charter) ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพื่อใชอ้้างองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ
ทุกคน และควรมีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ควรทบทวนการแบ่ง
บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการ อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกบัทศิทางขององค์กร บรษิัทฯ มกีารจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพื่อใชอ้้างองิในการปฏบิตัหิน้าที่
ของกรรมการทุกคน ตลอดจนติดตามดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย รวมถงึมกีารก าหนดขอบเขต หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่อย่างชดัเจน ทัง้นี้บรษิทัจะก าหนดใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการด าเนินงานขององคก์ร  

 
 
หลกัปฏิบติั 2 : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื   

หลกัปฏิบติั 2.1 
คณะกรรมการจะต้องก าหนดหรอืดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (objectives) 

เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กจิการ ลูกคา้ 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม 
แนวปฏิบติั  

บรษิทัฯ มกีารค านึงถงึปัจจยัต่างๆทีส่่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ทัง้ความสามารถ ความ
ช านาญ ศกัยภาพในการแขง่ขนัของกจิการ สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและการเปลีย่นแปลงปัจจยัตา่ง ๆ รวมทัง้
การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อน ามาก าหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และนโยบายต่างๆ
ทีช่ดัเจนและเหมาะสมกบัองคก์ร รวมถงึตอ้งมกีารสื่อสารใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายและบุคลากรในทุกระดบั
ขององค์กรเขา้ใจในวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรร่วมกนั เพื่อใหทุ้กคนในองค์กรยดึถอืเป็นหลกั
ในการปฏบิตัแิละขบัเคลื่อนองศก์รไปในทศิทางเดยีวกนั  

 
หลกัปฏิบติั 2.2 

คณะกรรมการต้องก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา
ปานกลาง และ/หรอืประจ าปีของกจิการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ โดย
มกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 
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แนวปฏิบติั 
คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหก้ารจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยค านึงถงึสภาพแวดล้อมทางธุรกจิและศกัยภาพของกจิการ มกีารวเิคราะห์
โอกาสและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทัง้
ปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ รวมถึงควรส่งเสริมการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยีโดย
ยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

ทัง้นี้ คณะกรรมการควรต้องก ากับดูแลให้มกีารติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปี สนับสนุนใหม้ทีบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์ าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ากจิการมกีารค านึงถงึผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ในระยะยาว และมกีารก ากบัดูแลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากร
และการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสมตามแผนงานทีก่ าหนด 

 
 

หลกัปฏิบติั 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมปีระสิทธิผล   
หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมการจะตอ้งรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด 
องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการควรบทบาทและความรับผิดชอบในการในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ ทัง้ในเรื่ององค์ประกอบ ขนาด และสดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระอย่างเหมาะสมซึ่ง  กรรมการ
อิสระต้องมไีม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดเพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ รวมถึงก าหนดให้
คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัหิลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ
และคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ทีจ่ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
องค์กร โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ (skills matrix) เพื่อให้มัน่ใจว่า
คณะกรรมการของบรษิทัฯ โดยรวมมคีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และ
สามารถเข้าใจรวมถึงตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ และก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
องคป์ระกอบของคณะกรรมการในรายงานประจ าปีและเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 
หลกัปฏิบติั 3.2 

คณะกรรมการต้องเลอืกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่า องค์ประกอบ 
และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 
แนวปฏิบติั 
3.2.1 บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานกรรมการของบรษิัทฯ เป็นกรรมการอิสระ และประธานกรรมการกบั

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่จะมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไวอ้ย่างชดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั  
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3.2.2  บรษิทัฯ ก าหนดใหป้ระธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่เป็น
บุคคลเดยีวกนั โดยประธานกรรมการมบีทบาทหน้าทีใ่นการการก ากบั ตดิตาม และดูแลใหม้ัน่ใจได้
ว่า การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัขององค์กร รวมถึงเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการ 
ส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี  

3.2.3 บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกนิ 9 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.4  บริษัทฯ ก าหนดให้ต้องมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง 
กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป รวมถงึใหม้ี
การเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดในรายงานประจ าปี  

 
 หลกัปฏิบติั 3.3 

คณะกรรมการก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้
ไดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว้ 
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการบรษิัทมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่
และประธานเป็นกรรมการอสิระ เพื่อท าหน้าทีใ่นการสรรหาและคดัเลอืกคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยของบรษิทัฯ จากบุคคลทีม่คีุณสมบตั ิความรู ้ความช านาญและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบั
ความตอ้งการของบรษิทัฯ เพื่อเสนอขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ รวมถงึทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการที่ครบวาระเพื่อ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการ และในกรณีทีค่ณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการรายเดมิ ควรค านึงถงึผลการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

 
หลกัปฏิบติั 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการจะตอ้งพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและ
อตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองค์กรใหด้ าเนินงาน
ตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
แนวปฏิบติั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีพ่จิารณานโยบายและก าหนดอตัราค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อน าเสนอขอความเหน็ชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยค านึงหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 
3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ประสบการณ์ 

ภาระหน้าทีข่อบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (accountability and responsibility) อยู่ในระดบั
ที่สามารถจูงใจ สามารถรกัษากรรมการทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และมคีุณภาพในการปฏบิตัหิน้าที่
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ให้กบัองค์กรได ้และเป็นอตัราทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอื
ใกลเ้คยีงกนั 

3.4.2 คณะกรรมการควรพจิารณาโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงนิ และ
ไม่ใช่ตวัเงนิ ใหม้คีวามเหมาะสม ชดัเจน โปร่งใส ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทนประจ า 
เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส)  โดยควรเชื่อมโยงกบัมลูค่า
ที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผล
ประกอบการระยะสัน้ 

 
หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการจะต้องก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ และจดัสรร
เวลาอย่างเพยีงพอ 
แนวปฏิบติั  
3.5.1  บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทุกคนพึงปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั โปร่งใส 

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ สอดคล้องตามขอ้พงึ
ปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส่งเสรมิคณะกรรมการทุกคนเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของตนในการก ากับดูแลกิจการภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และค านึงถึง
ประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเป็นส าคญั 

3.5.2  ในกรณีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม
ในกิจการอื่นที่มีความขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน 
บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายและมาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอรวมถงึการรายงานใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทราบตามเหมาะสม 

3.5.5  กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี   

 
หลกัปฏิบติั 3.6 

คณะกรรมการจะต้องก ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง 
รวมทัง้บรษิทัฯ และกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
แนวปฏิบติั  

 บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วม 
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนในกิจการที่มวีตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของ
บรษิัทฯ หรอืกิจการทีม่ลีกัษณะใกล้เคยีงกนั หรอืลงทุนในธุรกจิที่เอื้อประโยชน์ ให้กบับรษิทัฯ โดยสามารถ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ ให้มคีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัของบรษิทัฯ ทัง้นี้บรษิทัย่อยและ/หรอื บรษิทัร่วมอาจพจิารณาลงทุนในธุรกจิอื่นเพิม่เตมิหากเป็นธุรกจิ
ทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตและเป็นประโยชน์กบักลุ่มบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยบรษิทัฯ จะส่งกรรมการหรอื
ผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารกิจการ
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ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายทีส่ าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย 
และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่าว  

 
หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมการจะต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมก าร 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิจะตอ้งถูกน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏบิตัิ
หน้าทีต่่อไปดว้ย 
แนวปฏิบติั  

บรษิทัฯ จะมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ โดยเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานทัง้คณะและรายบุคคล เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณา
ผลงานและปัญหา เพื่อน าไปใช้ปรบัปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมปีระสิทธภิาพยิง่ขึ้น รวมถึง
รายงานผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบ  

 
 หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมการต้องก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
บทบาทหน้าที ่ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุน 
ใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรู ้ส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 
แนวปฏิบติั  
3.8.1  คณะกรรมการมกีารก ากบัดูแลให้บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและมี

ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของกจิการ 

3.8.2  คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
รวมถงึความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.3  บรษิทัฯ มนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมต่าง ๆ ในรายงานประจ าปี หรอืรายงานอื่นใดที่
ก าหนดไวโ้ดยหน่วยงานก ากบัดแูล 

 
 หลกัปฏิบติั 3.9 

คณะกรรมการจะต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย 
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
แนวปฏิบติั  
3.9.1   คณะกรรมการบริษัทควรจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการ

ล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุม โดยจ านวนครัง้ของการประชุมควร
พจิารณาใหเ้หมาะสมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ต่อปีและอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความ
จ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ไดม้กีารก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมกีารส่งหนังสอื
หรอืจดหมายอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อนัดประชุม และส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 7 วนั ก่อนวนั
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ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเว้นแต่กรณีที่มคีวามจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทไดม้ี
เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

3.9.2  คณะกรรมการมีการสนับสนุนให้กรรมการผู้จ ัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และ
เพื่อใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

3.9.3  คณะกรรมการควรถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่างกนัเอง
ตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย
จดัการร่วมดว้ย โดยจะรายงานผลการประชุมใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
เพื่อทราบ  

3.9.4  คณะกรรมการมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัดา้นกฎหมาย
และกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดแูลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ 
เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามมติ
คณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บรษิทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบรษิทัฯ 

 
 

หลกัปฏิบติั 4  : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร   
หลกัปฏิบติั 4.1 

คณะกรรมการต้องด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิาร
ระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
แนวปฏิบติั  
4.1.1  บรษิทัฯ จะก าหนดคุณสมบตั ิอ านาจ หน้าทีข่องผูบ้รหิารระดบัสงูไวอ้ย่างชดัเจน และในการพจิารณา

หลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล หรอืเหน็ชอบบุคคลทีถู่กเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร
ระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่จะพิจารณาก าหนดร่วมกันกับ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้  

4.1.2  บรษิทัฯ มกีารจดัท านโยบายสบืทอดต าแหน่งส าหรบัการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสูงเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  

 
 หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 
แนวปฏิบติั  
4.2.1  คณะกรรมการมหีน้าทีใ่นการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม เป็นเครื่องจูงใจใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบั ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององค์กร และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว โดยพจิารณา
จากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานความสามารถ ของผูบ้รหิารแต่ละคน โดย
ค านึงถงึหลกัยุตธิรรม สามารถอ้างองิกบับรษิัทในอุตสาหกรรมเดยีวกนัทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกนั และ
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เป็นค่าตอบแทนทีส่ามารถรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัติามทีบ่รษิทัฯ ต้องการ รวมทัง้สรา้งแรงจงูใจ
ให้มกีารปฏิบตัิงานที่มคีุณภาพและมาตรฐานที่ด ีเหมาะสมกบัหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ได้รบั
มอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะท าหน้าทีพ่จิารณาและกลัน่กรอง
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทั 

4.2.2  คณะกรรมการมีหน้าที่ในการพิจารณาและเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยั ในการประเมินผลงาน 
ตลอดจนอนุมตัิโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 

4.2.3  คณะกรรมการมหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน
ส าหรบัทัง้องคก์ร 

 
หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและ
การด าเนินงานของกจิการ 
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาและท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อการบรหิารและการด าเนินงานของกิจการ รวมถึงจะก ากบัดูแลโครงสร้างและความสมัพนัธ์นัน้
ไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุมกจิการ 
 

หลกัปฏิบติั 4.4 
คณะกรรมการต้องติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ทักษ ะ 

ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของบุคลากรซึ่งถอืเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัต่อการด าเนิน
ธุรกจิ โดยไดม้กีารก าหนดนโยบายพฒันาบุคลากร เพื่อก ากบัดูแลและบรหิารงานใหม้กีารพฒันาบุคลากรทัง้
ในเรื่องความรูท้กัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสมอยู่เสมอ มกีารก าหนดใหม้โีครงสรา้งผลตอบแทน
ที่สอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงหน้าที่ความรบัผดิชอบในต าแหน่งงาน และมีระบบการจ่าย
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ใหส้ทิธแิละสวสัดกิารทีด่ ีเหมาะสมกบัสถานะ
ของบรษิทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อม
ในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ สุขอนามยั และทรพัย์สนิ รวมทัง้สนับสนุนกระบวนการพฒันา และ
เพิม่พูนทกัษะความรู ้โดยจดัใหม้กีารฝึกอบรมตามต าแหน่งงานทัง้ภายใน และภายนอกบรษิทัฯ ตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพฒันาและเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ 

 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบติั 5.1 
คณะกรรมการต้องใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่

ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
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แนวปฏิบติั 
5.1.1   คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒัธรรมองค์กรทีส่่งเสรมิ และดแูลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็น

ส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการตดิตามผลการ
ด าเนินงาน  

5.1.2   คณะกรรมการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ โดยสนับสนุนใหเ้กดิกระบวนการคดิวเิคราะห์ต่อยอดเป็นนวตักรรมทัง้ระดบั
ภายในองค์กรและระดบัความร่วมมอืกบัองค์กรภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน การรเิริม่ท าสิง่ต่างๆ 
ด้วยกระบวนการใหม่ทัง้ในการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการ
ผลติและกระบวนการท างาน โดยบรษิัทฯ ได้ค านึงถึงการพฒันาคุณภาพของสนิค้า การค านึงถึง
สิง่แวดล้อม ความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาและผู้มส่ีวนไดเ้สยีมาโดยตลอดทัง้นี้เพื่อสรา้งความสมดุล
ระหว่างผลก าไรทางธุรกจิและการตอบแทนสู่สงัคม 

 
หลกัปฏิบติั 5.2 

คณะกรรมการต้องติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(strategies) ของกจิการ 
แนวปฏิบติั 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถงึสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มส่ีวนได้เสยีภายใน 
หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอก ทัง้นี้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจอนัดแีละการร่วมมอืกนัระหว่างบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้
เสยี อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิและสรา้งความเชื่อมัน่ รวมทัง้เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั
ของบรษิทัฯ ในระยะยาว บรษิทัฯ จงึไดม้กีารก าหนดนโยบาย และแนวปฏบิตั ิดงันี้ 
1) แนวปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้  

▪ ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ตามหลกัการของ
วชิาชพี ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย  เพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

▪ น าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทัฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงนิ การบญัช ีและ
รายงานอื่น ๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

▪ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึแนวโน้มของบรษิทัฯ ในอนาคตทัง้ดา้นบวก
และดา้นลบ บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้โดยมขีอ้มลูสนับสนุนและมเีหตุผลเพยีงพอ 

▪ ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ของบรษิัทฯ ซึ่งยงัมไิด้
เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษิทัฯ 

2) แนวทางปฏบิตัติ่อพนักงาน 
▪ ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
▪ ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนเลี้ยงชพีพนักงาน และให้

ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารพนักงาน 
▪ ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนักงาน 
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▪ การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการรบัโทษพนักงานกระท าด้วยความสุจรติใจ 
และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนัน้ 

▪ ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึและ
สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนักงานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมือ
อาชพี 

▪ รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูข้องพนักงาน 
▪ ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครดั 

3) แนวปฏบิตัติ่อลูกคา้ 
▪ จดัใหม้รีะบบการควบคุมดูแลการปฏบิตัติามขอ้ตกลงทีใ่หไ้วก้บัลูกคา้อย่างเคร่งครดั  และดว้ย

ความซื่อสตัยสุ์จรติเอาใจใส่ และสม ่าเสมอ 
▪ จดัให้มรีะบบการควบคุมดูแลรกัษาขอมูลความลบัของลูกค้าเสมอืนเป็นความลบัของบรษิทัฯ 

และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
4) แนวทางปฏบิตัติ่อคู่คา้และเจา้หนี้ 

▪ ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติในการคา้ต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 
▪ กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรบั หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้อง

เปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ และร่วมกนัแกปั้ญหาโดยยุตธิรรมรวดเรว็ 
▪ ปฏบิตัติามเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั  กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้

ใดได ้ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
5) แนวปฏบิตัติ่อคู่แขง่ขนั 

▪ ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
▪ ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม 
▪ ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

6) แนวปฏบิตัติ่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 
▪ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมทัง้ส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
▪ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีจ่ะค านึงถงึคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชน โดยบรษิทัฯ 

จะปฏบิตัติามขอ้บงัคบั และกฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครดั 
7) แนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้องและมกีารประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัต่อสาธารณะชน รวมถึงการเขา้ร่วมเป็นภาคี
โครงการการสรา้งแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ 

 
หลกัปฏิบติั 5.3 

คณะกรรมการต้องคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจน
งบประมาณของบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลและติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
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แผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมีการ
ทบทวนแผนธุรกจิ และงบประมาณดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตดิตามดูแลการจดัสรรและจดัการทรพัยากร
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยัง่ยืนตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่
ก าหนดไว ้

 
หลกัปฏิบติั 5.4 

คณะกรรมการต้องจดัให้มกีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั
องคก์ร ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่
โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลกัของกจิการ 
แนวปฏิบติั  
5.4.1    คณะกรรมการตระหนักถึงความส าคญัของการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อน ามาประยุกต์ใชเ้พื่อช่วยสนับสนุนใหก้ารด าเนินธุรกิจเกิดความคล่องตวัและเพิม่
โอกาสทางธุรกจิ เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการ 

5.4.2     คณะกรรมการก ากบัดูแลให้การบรหิารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบรหิาร และจดัการ
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ (Business Continuity 
Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ (Incident Management) เป็นต้น และจดัให้มนีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศทีเ่พยีงพอ  

5.4.3     คณะกรรมการก ากบัดแูลใหก้จิการมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล การ
รกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล 
(availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิหม้กีารน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลู
โดยไม่ไดร้บัอนุญาต   

 
 หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

หลกัปฏิบติั 6.1 
คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร และก ากบัดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงโดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทฯอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อปฏบิตัหิน้าทีใ่นการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งที่
อาจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด โดย
จะรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างสม ่าเสมอ 
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6.1.2    คณะกรรมการจะเป็นผูพ้จิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงทีย่อมรบัได้ของกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานใน
กระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั รวมถงึใหม้กีารทบทวน
นโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้    

6.1.2     บริษัทฯ จะแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือ
กระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง มกีารระบุความเสีย่งโดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและ
ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยมีมาตรการ
รองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม รวมถึงมีการติดตาม
ประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสี่ยงและรายงานให้คณะกรรมการบรษิัททราบอย่าง
สม ่าเสมอ 

 
หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
อสิระ 
แนวปฏิบติั  
6.2.1    คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้าที่
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2    มกีารก าหนดหน้าที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นกฏ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบโดยควรมหีน้าทีอ่ย่างน้อยดงัต่อไปนี้  
(1)   สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and 

completeness)   
(2)    สอบทานใหก้จิการมรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและม

ประสทิธผิล  
(3)   สอบทานใหก้จิการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง   
(4)   พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(5)   พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ีและพจิารณา
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละครัง้ 

(6)   พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้่าเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อกจิการ 

(7)   สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการ
คอรร์ปัชนัของกจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
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6.2.3     มกีารจดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบในการ
พัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
หลกัปฏิบติั 6.3 

คณะกรรมการตอ้งคอยตดิตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่าง
บริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อนัมิควรใน
ทรพัย์สนิ ขอ้มูล และโอกาสของบรษิัทฯ และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิัทฯ ใน
ลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
แนวปฏิบติั  
6.3.1  บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดงักล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจ

เกี่ยวกบัรายการนัน้ ๆ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกนัและนโยบายป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึง่ก าหนดหลกัเกณฑเ์กีย่วกบัรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีอ่าจจะ
เกี่ยวโยงกนั รวมถึงการน าขอ้มูลที่อาจจะเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามที่คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด เพื่อเป็นคู่มอืในการปฏิบตัิเมื่อมกีารท ารายการที่
เกีย่วโยงกนัและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

6.3.2  บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารสอบทานการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก าหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มกีารสุ่มสอบ
ทานการท ารายการว่าเป็นไปโดยถูกตอ้ง ตรงตามสญัญา หรอืนโยบายหรอืเงือ่นไขทีก่ าหนดไวโ้ดย
ภายหลงัที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐานการบญัชี และตามหลกัเกณฑ์ที่ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน 56-1 One 
Report หรอืรายงานอื่นใดทีต่อ้งเปิดเผยขอ้มลูตามหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด 

6.3.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดนโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ
รายงานผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อการจดัการและ
ตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อให้
การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามที่กฎหมาย
ก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยี
ไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ   

 
หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มกีารจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่
ชดัเจน และสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
แนวปฏิบติั   

บริษัทฯ ได้มีการจัดท านโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ซึ่งก าหนดความรับผิดชอบ 
มาตรการและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน เหมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจรติและคอร์รปัชัน่ที่อาจเกิดขึ้นกบับริษัทฯ 
รวมถงึมกีารสื่อสารใหผู้้บรหิารและพนักงานในทุกระดบัขององค์กรรวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัทราบเพื่อเป็น
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แนวทางการปฏิบตัิทีช่ดัเจนและก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน่อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ ์กฎหมาย และแนวทางปฏบิตัติ่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้
เบาะแส 
แนวปฏิบติั  
6.5.1   บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีนหรอืการแจง้เบาะแส จากการกระท าผดิกฎหมายหรอื

จรรยาบรรณหรอืละเมดินโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจ ส่อถงึการ
ทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กร ซึ่งรวมถงึพนักงาน ผูบ้รหิารและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  โดย
ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน สามารถแจง้ผ่าน 3 ช่องทาง ดงันี้ 
▪ จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์cac@ubonbioethanol.com 
▪ การจดัส่งจดหมายมาที ่ส านักตรวจสอบภายใน  

บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน)  
333 หมู่ 9 ต าบลนาด ีอ าเภอนาเยยี จงัหวดัอุบลราชธานี 34160 

▪ หมายเลขโทรศพัทส์ านักตรวจสอบภายใน 065-836-8845 
6.5.2   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส การรายงาน

ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผู้
แจง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจรติ 

 
หลกัปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลกัปฏิบติั 7.1 
คณะกรรมการต้องมีความรบัผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการ

เปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่
เกีย่วขอ้ง 
แนวปฏิบติั  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มูล
ทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ตลอดจนขอ้มูลทีส่ าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึ่งมผีลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผู้ลงทุนและผู้มส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในก ากบัดูแลให้ครอบคลุม 
ดงันี้ 
7.1.1   ดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกบัการจดัท าและเปิดเผยข้อมูล มคีวามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ ที่

เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถงึผูบ้ริ
หารสงูสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และนักลงทุน
สมัพนัธ ์

7.1.2   ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูลกรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ ควรพจิารณาถงึปัจจยัที่
เกีย่วขอ้งอย่างน้อยดงัต่อไปนี้   

mailto:cac@ubonbioethanol.com
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(1) ความเห็นของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัระบบ
ควบคุมภายในรวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี   

(2) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(3) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิทัฯ  

7.1.3   คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถงึงบการเงนิ 56-1 One Report หรอืรายงานอื่น
ใดที่ต้องเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล สามารถสะท้อนฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้ควรสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่าย
จดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิ
ทุกไตรมาส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบขอ้มูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบ
การเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

 
หลกัปฏิบติั 7.2 

คณะกรรมการตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
แนวปฏิบติั  
7.2.1   คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตามและประเมนิฐานะทางการเงินของ

กิจการควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัช ีและมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดย
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการควรร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็หากเริม่มสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพ
คล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้  

7.2.2   ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิคณะกรรมการ
ควรมัน่ใจได้ว่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพ
คล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

 
หลกัปฏิบติั 7.3 

ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการต้องมัน่ใจ
ไดว้่า กจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใต้
การค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
แนวปฏิบติั  

คณะกรรมการใหค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการการแก้ไขปัญหาทางการเงนิโดยค านึงถงึสทิธิ
ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ในกรณีทีก่จิการมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิ 
คณะกรรมการจะตดิตามอย่างใกล้ชดิ และดูแลใหก้จิการประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูล รวมถงึในการด าเนินการตดิตามการแก้ไขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการ
รายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของ
บรษิทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลโดยก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ
ทีค่ านึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึการตดิตามใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
เกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบอย่างครบถ้วน 
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หลกัปฏิบติั 7.4 
คณะกรรมการตอ้งพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบติั  
คณะกรรมการพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัิ
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึ
กรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยจะเป็นเรื่องทีส่ าคญั
และสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

 
หลกัปฏิบติั 7.5 

คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ที่
ท าหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 
แนวปฏิบติั  

บริษัทฯ จะจดัให้มกีารก าหนดผู้ที่รบัผดิชอบการให้ขอ้มูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มคีวาม
เหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าทีเ่ขา้ใจธุรกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัค่านิยมและสามารถ
สื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ยังก าหนดให้มีแนวทางการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล 
(disclosure policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคา
หลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์ร  

 
หลกัปฏิบติั 7.6 

คณะกรรมการตอ้งส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
แนวปฏิบติั  

นอกจากบริษัทฯ จะด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิทัฯ จะมกีารเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยมกีาร
น าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 

 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบติั 8.1 
คณะกรรมการตอ้งคอยดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ 

แนวปฏิบติั 
8.1.1  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัสทิธพิืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถ้อืหุน้ ซึ่งไดแ้ก่ สทิธกิารซื้อขายหรอืโอนหุน้ สทิธิ

ในการทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งก าไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของกจิการอย่างเพยีงพอ 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การ
ก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก ากบัดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจว่าเรื่องส าคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและ
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ประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกจิการ ไดผ้่านการพจิารณาและ/ หรอืการ
อนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้    

8.1.2  คณะกรรมการจะก าหนดใหส่้งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อ
การใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ พรอ้มทัง้เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมตามระยะเวลาที่
กฎหมายหรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาพจิารณารายละเอยีดแต่ละวาระ
การประชุม และเผยแพร่บน website ของบรษิทัฯ 

8.1.3  คณะกรรมการควรเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การ
ส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิทัฯ ดว้ย  

8.1.4  บรษิัทฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้้ถือหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการ
ประชุม ซึง่หากกรณีคณะกรรมการปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้
เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

 
หลกัปฏิบติั 8.2 

คณะกรรมการตอ้งดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
แนวปฏิบติั  

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้ถือหุ้นโดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอน
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความ
สะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
8.2.1 บรษิทัฯ จะมกีารจดัส่งหนังสอืนัดประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 14 วนั โดย

จะระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้อง
ตดัสนิใจในทีป่ระชุมอย่างครบถว้น ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

8.2.2 บรษิัทจะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใด  ๆ เขา้ร่วมประชุม
แทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดทีบ่รษิทัไดจ้ดัส่งไปพรอ้มหนังสอืนัดประชุมเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดอ้ย่างเตม็ทีแ่ละอสิระ เมื่อ
การประชุมแลว้เสรจ็ 

8.2.3 บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเข้าร่วมประชุมทัง้ในเรื่อง
สถานทีแ่ละเวลาทีเ่หมาะสม 

8.2.4 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ จะด าเนินการประชุมตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทั โดยจะพจิารณา และ
ลงคะแนนเรยีงตามล าดบัวาระทีก่ าหนดไว ้ไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญั หรอืเพิม่วาระการ
ประชุมโดยไม่จ าเป็น และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการสอบถาม แสดงความคดิเหน็ 
และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 

8.2.5 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก ากบัดูแลและกลัน่กรองการเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการ
ประชุมผูถ้ือหุน้ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วนและ
เหมาะสม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้
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8.2.6 บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
หรอืเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิไดก้่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยจะก าหนดเป็นหลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน 
และเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า และจะแจง้เหตุผลกรณีทีไ่ม่น าขอ้เสนอวาระ
การประชุมของผูถ้อืหุน้บรรจุเป็นวาระการประชุมของบรษิทัต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในครัง้นัน้ ๆ 
 

 หลกัปฏิบติั 8.3 
คณะกรรมการตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุม และการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอยา่ง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
แนวปฏิบติั 

คณะกรรมการจะก าหนดแนวทางปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีมกีาร
ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและโปร่งใส ดงันี้ 
8.3.1  ก ากบัดูแลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการถดัไป 

ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทัฯ 
8.3.2  ดูแลให้การจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 

วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
8.3.3  ดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1)  รายชื่อกรรมการและผู้บรหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชุม ไม่เขา้
ร่วมการประชุม 

(2)  วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งด
ออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
 

  
  


