
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1. บทน า 

บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ตระหนักว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัทีช่่วยใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ ไดท้ัง้นี้  การระบุและ
จดัการความเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนใหบ้รษิทัมกีารตดัสนิใจทีด่ขี ึ้น และช่วยให้มองเหน็โอกาส ตลอดจนสามารถ
บรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ส าคญัทีอ่าจเกดิขึน้ได ้
 
ความเสีย่ง (Risk) คอืโอกาสและเหตุการณ์ทีม่คีวามไม่แน่นอน หรอืสิง่ทีท่ าใหแ้ผนงานหรอืการด าเนินการอยู่ ณ 
ปัจจุบนัไม่บรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้โดยก่อใหเ้กดิผลกระทบหรอืความเสยีหายต่อองค์กรใน
ทีสุ่ด ทัง้ในแงข่องผลกระทบทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืผลกระทบทีม่ตี่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงขององคก์ร 
 
การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือกระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และบุคลากรทุกคนในองคก์ร เพื่อช่วยในการก าหนดกลยุทธแ์ละการด าเนินงาน โดยกระบวนการบรหิาร
ความเสีย่งไดร้บัการออกแบบมาเพื่อใหส้ามารถบ่งชีเ้หตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อองคก์รและสามารถ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุ
วตัถุประสงคท์ีอ่งคก์รก าหนดไว ้

2. วตัถปุระสงค ์

นโยบายการบรหิารความเสีย่งมวีตัถุประสงคด์งันี้ 
1) ก าหนดกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ทีม่คีวามสอดคลอ้งกนั เพื่อน าไป

ปฏบิตัทิัว่องคก์ร 
2) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารก าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการควบคมุความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวอ้ย่างเหมาะสม 

3. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันี้ใหม้ผีลบงัคบัใชก้บัทุกการด าเนินงาน รวมถงึผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนของบรษิฯั 

4. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1) บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ และตอบสนองต่อ

ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนธุรกจิ

ประจ าปี และการตดัสนิใจประจ าวนั รวมถงึกระบวนการบรหิารโครงการต่าง ๆ 

2) ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนของบรษิัทฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งมหีน้าที่ความรบัผดิชอบในการระบุและ

ประเมนิความเสีย่งของหน่วยงานทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมทัง้ก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมเพื่อจดัการความเสีย่ง 

3) ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ทัง้หมด ตอ้งไดร้บัการด าเนินการดงันี้ 

▪ ระบุความเสีย่งอย่างทนัเวลา 



 

 2 / 4 
 

▪ ประเมนิโอกาสของการเกดิความเสีย่งและผลกระทบหากเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว 

▪ จดัการความเสีย่งใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้โดยค านึงถงึค่าใชจ้่ายที่

เกีย่วขอ้งและผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการจดัการความเสีย่งดงักล่าว 

▪ ตดิตามดแูล เพื่อใหม้ัน่ใจว่าความเสีย่งของบรษิทัฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 

4) ความเสี่ยงที่อาจมผีลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบรษิัท ซึ่งมคีวามเสี่ยงอยู่ในระดบัสูงและสูงมาก

ทัง้หมด ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 

5. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบโดยรวม ในการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัฯ 

2) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมหีน้าที่ท าใหเ้ชื่อมัน่ได้ว่าความเสี่ยงทางธุรกิจทีส่ าคญั ได้รบัการระบุและ

ประเมนิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดม้กีารก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิลไว ้โดยรบัผดิชอบ

ในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

▪ ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง กฎบตัรกรรมการบริหารความเสี่ยง นโยบายและ
กระบวนการบรหิาร รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิ
บรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพสอดคล้องต่อทศิทางกลยุทธ์การด าเนินงาน แผนธุรกจิ และ
สภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 

▪ สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งในทุกระดบัทัว่ทัง้องคก์ร รวมทัง้เครื่องมอืต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึส่งเสรมิการพฒันาวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งในองคก์ร 

▪ ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทานแผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงที่ส าคญั พร้อมทัง้ให้
ค าแนะน า เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมอยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง 

▪ รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือ
เหตุการณ์ส าคญัซึ่งอาจจะมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
เพื่อพจิารณาโดยเรว็ 

3) ส านักตรวจสอบภายในมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการสอบทานประสทิธผิลของการควบคุมภายในผ่านการ

ตรวจสอบภายในประจ าปี ซึง่เป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกจิทีส่ าคญัตามปัจจยัเสีย่ง รวมทัง้ตดิตาม

การปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องทีต่รวจพบ 

4) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการระบ ุวเิคราะห ์ประเมนิ และจดัล าดบัความเสีย่ง

ของหน่วยงานทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมถงึก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมในการจดัการความเสีย่ง 

6. วิธีการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ไดน้ าการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล COSO ERM ซึง่ก าหนดวธิกีารปฏบิตัใินแต่ละ
ขัน้ตอนของการบรหิารความเสีย่งมาปรบัใชใ้นการพฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  
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7. กระบวนการบริหารความเส่ียง 

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ แสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
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การก าหนดบริบท: พิจารณาปัจจยัภายในและภายนอกทัง้หมดที่เกี่ยวขอ้งกบับริษัทฯ 

และก าหนดขอบเขต รวมถึงหลกัเกณฑก์ารบริหารความเสี่ยง 

การชีบ้่งความเส่ียง: ระบเุหตกุารณอ์าจเกิดขึน้และมีผลกระทบกบัการ
บรรลวุตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ 

การวิเคราะหค์วามเส่ียง: ระบผุลกระทบและโอกาสที่เกิดเหตกุารณค์วาม
เสี่ยงที่ไดร้ะบไุว ้รวมถึงประสิทธิผลของการควบคมุภายในต่างๆ มีอยู ่

การประเมินผลความเส่ียง: ประเมินระดบัของความเสี่ยง และจดัล าดบั
ความเสี่ยง 

การจัดการความเส่ียง: คดัเลือกและเห็นชอบทางเลือกในการลดโอกาสและผลกระทบ
ของการเกิดความเสี่ยง และด าเนินการตามทางเลือกดงักล่าว 
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การประเมินความเส่ียง 
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ผู้รับผิดชอบ 
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กระบวนการ 
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8. การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี  และเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิากมกีารเปลีย่นแปลง 

 
 

 

 


