
 
 

 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และ
กระบวนการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ทีป่รกึษา 
และผู้บรหิารสูงสุดของบรษิัทฯ ตลอดจนคดัเลอืกกรรมการบรษิัทฯ เพื่อท าหน้าที่กรรมการชุดย่อยรวมถึง
พจิารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและด าเนินการคดัเลอืกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่
ได้ก าหนดไว้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิตามที่
กฎหมายก าหนด 

2. องคป์ระกอบ การแต่งตัง้ และคณุสมบติั 

2.1. องคป์ระกอบ และการแต่งตัง้ 

2.1.1 ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการ
อสิระ 

2.1.2 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการบรษิทัฯ เพื่อท าหน้าทีก่รรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีพ่น้ต าแหน่ง
ตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้กี 

2.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการในคณะที่เป็น
กรรมการอสิระ 1 คนขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2.1.4 ใหบ้รษิทัฯ พจิารณาเสนอพนักงานบรษิทัฯ ท าหน้าทีเ่ลขานุการ โดยใหค้ณะกรรมการ สรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทนใหค้วามเหน็ชอบ 

2.2. คณุสมบติั 

2.2.1 ไม่เป็นประธานกรรมการ หรอืกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

2.2.2 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

3.1. วาระการด ารงต าแหน่ง 

3.1.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการเป็น
กรรมการบรษิทัฯ 

3.1.2 เมื่อมเีหตุให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่ง ทัง้กรณีพ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ หรอืกรณีพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ และมผีลใหจ้ านวนกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน คณะกรรมการบรษิัทฯ จะแต่งตัง้กรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายใหม่ ซึง่ผ่านการพจิารณาคุณสมบตัโิดยคณะกรรมการ
สรรหาฯ เพื่อให้ครบจ านวนอย่างช้าภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัที่มจี านวนกรรมการไม่
ครบถว้น 



 
 

 

 

3.2. การพ้นจากต าแหน่ง 

3.2.1 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งโดยทนัท ีเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

• ขาดคุณสมบตัขิองการเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3.2.2 การลาออกของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน
กรรมการบรษิทัฯ 

4. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

4.1. การปฏิบติังานด้านการสรรหา 

4.1.1 พิจารณาองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคล 
รวมถึงทีป่รกึษา ที่เหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจของ  บรษิทัฯ 
ทัง้ในดา้นการศกึษา ความรู ้ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

4.1.2 พจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิารสูงสุดที่เหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ 
เพื่อบรรลุวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว ้โดยใหค้รอบคลุมทัง้ในดา้นการศกึษา ประสบการณ์ ความรู ้
ความเชีย่วชาญ และน าปัจจยัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทีส่ าคญัและเกี่ยวขอ้ง เช่น สภาพ
และแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่งขันทางธุรกิจมา
ประกอบการพจิารณาดว้ย 

4.1.3 ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล ให้สอดคล้องกบัโครงสร้างและ
คุณสมบตัิตามที่ก าหนดไว้ในขอ้ 4.1.1 และ 4.1.2 ทัง้นี้ โดยยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

4.1.4 ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ และมอบเอกสารทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าทีใ่หแ้ก่กรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 

4.1.5 จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุดเพื่อ
เตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ผีู้สบืทอดงาน เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทฯ 
สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

4.1.6 สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการ  สรรหา
เป็นกรรมการบรษิทัฯ 

4.1.7 คดัเลอืกกรรมการบรษิัทฯ ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ    ชุด
ย่อยเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เมื่อมตี าแหน่งว่างลง 



 
 

 

 

4.2. การปฏิบติังานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

4.2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบั
หน้าที่ความรบัผดิชอบของกรรมการ และที่ปรกึษา โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกบัผลการ
ด าเนินงานโดยรวมของบรษิทัฯ เพื่อใหส้ามารถจงูใจและรกัษากรรมการ และทีป่รกึษา ทีม่ี
ความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ ทัง้นี้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณา
เพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีเพื่อขออนุมตัิ 

4.2.2 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี และพจิารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่
ผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ เพื่อเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4.3 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอย่างสม ่าเสมอ 

4.4 รบัผดิชอบต่อการอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

5. การประชมุ 

5.1. จ านวนครัง้การประชุม 

5.1.1 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และอาจ
จดัใหม้กีารประชุมเพิม่เตมิตามทีป่ระธานคณะกรรมการฯ เหน็สมควร 

5.1.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจเรยีกประชุมคณะกรรมการฯ 
เป็นกรณีพเิศษได้ หากมกีารร้องขอจากกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรอื
ประธานกรรมการบรษิทัฯ เมื่อมรีะเบยีบวาระจ าเป็นทีต่อ้งหารอืร่วมกนั 

5.2. ผู้เข้าร่วมประชมุ 

5.2.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุม
มากกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดจงึจะครบองค์
ประชุม และใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นประธานในทีป่ระชุม 

5.2.2 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที่มาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม 

5.2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้ 
และในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นซึ่งเลขานุการฯ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ อาจ
มอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

5.3. การลงคะแนนเสียง 

มตทิีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมากของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ทีม่าประชุมและออก
เสียงลงคะแนน โดยให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนหนึ่งคนมหีนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 



 
 

 

 

5.4. บนัทึกรายงานการประชุม 

ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนหรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายท าหน้าทีบ่นัทกึ
รายงานการประชุม 

6. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6.1 ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายงานผลการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ผลการ
ประชุม หรอืรายงานอื่นใดทีเ่หน็ว่าคณะกรรมการบรษิทัฯ ควรทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใน
การประชุมครัง้ถดัไป 

6.2 ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในรายงานประจ าปี และ
แบบแสดงขอ้มลูประจ าปี ถงึการปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

7. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานทุกปีโดยการ
ประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์ของการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ 
ทราบ 

8. ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 


